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POLITICAS Y LINEAMIENTOS DE RESPONSABILIDAD

SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU)
DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA (UPT)

INTRODUCCION

Desde hace unos afios, se habla de responsabilidad social (RS), “como de
una dimensién ética que toda organizacion o institucion deberia de tener como
vision y promover en su actividad diaria”. Inicialmente, se tratd de la RS empresarial,
y hace algo mas de 10 afios, de la responsabilidad social universitaria (RSU): RSU,
formacion ciudadana y profesional responsable, buenas practicas laborales vy
ambientales, docencia e investigacion pertinente y proyectos de desarrollo
sostenibles, son temas entre otros, de habitual discusion en las instituciones de
educacion superior que buscan la solucion de las necesidades de la sociedad. Enlos
ultimos afios y ahora a raiz de la ley universitaria, la reflexion sobre responsabilidad
universitaria ha empezado a darse en la Universidad Privada de Tacna (UPT).

La Universidad Privada de Tacna, define a la Responsabilidad Social y
compromiso con el desarrollo sostenible en su plan estratégico 2013 - 2017”; a partir
de su Mision y Vision como uno de los valores base de su cultura organizacional e
identidad y una de sus estrategias en el area de Resultado Clave de ciencia y
Tecnologia considera como una de sus politicas la Contribucion al desarrollo de la
Responsabilidad Social Universitaria. Asimismo plantea como objetivos en las areas
de Resultado Clave, la formacién integral de profesionales gque contribuyan al
desarrollo de la sociedad (Pre grado) y solucion a problemas del entorno (Ciencia y
Tecnologia) y en la propuesta de Modelo Educativo de la UPT, esta considerada como
uno de sus ejesy principios pedagdgicos (item 4.4, 4.5). En su Estatuto, Titulo IX: RSU
(Art.140 al 146), en el Art. 141 consigna “La RSU es el fundamento de la vida
universitaria, contribuye con el desarrollo sostenible y el bienestar de la
sociedad.....”. El reglamento general de la UPT en el Titulo Ill, Capitulo VII, articulo 51
consigna a la Unidad de Responsabilidad Social Universitaria como Organo de
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ejecucion de la facultad y en el Capitulo IX, articulo 53, como érgano de ejecucién de
la EPG. En el Titulo VIII: RSU (Art.166 al 171), indica que en la universidad funcionara
la Oficina de Responsabilidad Social Universitaria y en cada facultad y la EPG, las
Unidades de RSU, cuya estructura y funciones seran normadas por sus propios
reglamentos. Asimismo, en el Titulo X: Régimen Administrativo, considera a la Of. De
RSU como organo de apoyo (Art. 181) y que depende del Vicerrectorado Académico
(Art.182)

2. DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL A LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

En la reforma de Cordova Argentina de 1918, las universidades
latinoamericanas incorporaron a sus funciones fundamentales de formacion
académica e investigacion, la Proyeccion Social y la Extension Universitaria ante la
necesidad de un compromiso con la sociedad. Pero es el caso de que, segln este
modelo o enfoque, estas actividades son unidireccionales y dependen de la buena
voluntad de los miembros de la universidad que tratan de solucionar necesidades de
lacomunidad de forma desinteresada.

Ante las limitaciones de este modelo por lo dificil de la sostenibilidad y
profundizacion de sus aportes, asi como de la identificacion de impactos que nos
sirvan de retroalimentacién (en un contexto crecientemente preocupado por
emplear de modo eficaz y eficiente los recursos institucionales) y ante la incapacidad
de atender las crecientes exigencias y demandas que se plantean a las universidades
desde distintos ambitos sociales para contribuir al desarrollo, surge el enfoque de
responsabilidad social universitaria (RSU) como una forma de ayudar en la solucion
de necesidades en paises como el nuestro, con marcados indices de pobreza,
exclusion social y, en general, con multiples necesidades humanas insatisfechas.

En los ultimos congresos regionales donde se han abordado cuestiones en
torno del aporte de las universidades latinoamericanas al desarrollo humano
sostenible, la discusion ha girado en torno a la contraposicion entre, por un lado, la
Proyeccion y Extension Universitaria (o, como algunos la denominan, el
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“compromiso social”) y, por el otro, la Responsabilidad Social Universitaria. La
universidad debe de tratar de superar el enfoque de la “extension universitaria y
proyeccién social” como apéndices bien intencionados a su funcién central de
formacion estudiantil y produccion de conocimientos, para poder asumir la
verdadera exigencia de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

3. ¢QUE ES LA RSU?

La responsabilidad social se refiere a la dimension ética que toda
organizacion deberia integrar en su vision y promover en su actividad diaria
(Vallaeys, 2008). Es un modelo de gestidn ética e integral que promueve una relacion
de mutuo beneficio entre universidad y sociedad.

Segun la RED AUSJAL,” la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se
entiende como la habilidad y efectividad de la universidad para responder a las
necesidades de transformacion de la sociedad donde esta inmersa, mediante el
ejercicio de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion, extension /
proyeccion social y gestign interna”.

Estas funciones nos deben llevar a la construccion de respuestas exitosas
para atender los retos que implica promover el desarrollo humano sustentable. La
Responsabilidad Social Universitaria debe ser un eje transversal del quehacer de la
universidad en la que deben de estar involucrados todos los miembros de la
comunidad universitaria, desde el rector, docentes, estudiantes y trabajadores. Las
autoridades universitarias deben garantizar la coherencia entre la gestion
universitaria y la formulacion e implementacion de las acciones de Responsabilidad
Social en las funciones sustantivas sefialadas, a fin de que éstas sean efectivas. La
responsabilidad social universitaria (RSU), en la UPT, promueve la formacion integral
de los alumnos para que sean profesionales responsables, ademas de técnicamente
competentes, humanos y sensibles de percibir los problemas del entorno y capaces
de contribuir a la solucion de los mismos, de una manera proactiva e innovadora,
para conseguir el bienestar y desarrollo sostenible de la comunidad, en particular,
de aquellos que menos tienen.
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Segun este modelo, siendo las cuatro funciones fundamentales de la
Universidad la docencia o Formacién, la Investigacion, la Extensidn / proyeccion
social y gestion interna u arganizacion, lo mas practico es definir la RSU en términos
de impactos:

“La responsabilidad social universitaria (RSU) es la responsabilidad de la
universidad por los impactos de sus acciones y decisiones en la sociedad y el medio
ambiente, de cara a una transformacion social para un desarrollo humano justoy
sostenible. Esta responsabilidad se asume integralmente desde los cuatro procesos
universitarios: la gestion organizacional, la formacidn académica, la generacion de
conocimientos y la participacion en sociedad de la universidad” (Vallaeys, Curso de
RSU. Formacion de Actores Universitarios, Oct.2013).

Estos impactos pueden seragrupados en cuatro rubros:

Impactos educativos. Relacionados con los procesos de ensefianza-
® aprendizaje, que derivan en el perfil del egresado que se esta formando.

Impactos cognitivos y epistemoldgicos. Relacionados con las orientaciones

e epistemologicas, los enfoques tedricos y las lineas de investigacion, los
procesos de produccion y difusion del saber, que derivan en un modo de
gestion del conocimiento.

Impactos sociales. Hacen referencia a los vinculos de la Universidad con

e actores externos, su participacion en el desarrollo de la comunidad y de su
capital social; estos vinculos derivan en el papel social que la Universidad
juega como promotoradel desarrollo humano sostenible.

Impactos organizacionales. Referidos a los aspectos laborales, ambientales
@ Yde habitos de lavida cotidiana en el campus.

Las cuatro lineas de generacion de impactos se hallan articuladas por dos
ejes. El primero de ellos, horizontal, vincula los procesos de aprendizaje con los de
generacion de conocimiento a través de la investigacion. El segundo eje, vertical, se
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refiere a la relacion entre una buena gestién interna y la capacidad organizacional de
la universidad para gestionar su participacion en proyectos de desarrollo sostenibles
y responsables.

mmmmms  Modelo tedrico de gestion de impactos — m—
de la PUCP bajo el enfoque RSU

Impactos que generan la Universidad y las acciones que esta debe promover bajo
un enfoque de RSU.

Impactos educativos.
- Aprendizaje socialmente pertinente y solidario.
- Formacionciudadanay profesional responsable.
- Mallas curriculares socialmente consensuadas.
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Impactos cognitivos y epistemologicos.

Pertinencia social de la investigacion.
Promocién de laintery transdisciplinaridad.
Responsabilidad social de la ciencia.

Impactossociales

Proyectos de desarrollo socialmente sostenibles.
Redes de capital social.
Comunidades incluyentes de aprendizaje.

Impactos organizacionales
Sistema de gestion éticayresponsable.

—_— e e e - =

Buenas practicas laborales.
Buenas practicas ambientales.

EL MUNDO EN ESTE MOMENTO
ES SOCIALMENTE INSOSTENIBLE

Vivimos mucho mejor (salud educacian. esperanza de vida, sequridad

alimentaria, etc.) que, en épocas anteriores, pero vivimos de tal modo que
estamos agotando los recursos de nuestro planeta y creando desigualdades

injustas y peligrosas para la paz y calidad de vida de las futuras
QEHEF’ECJ'GHES

iPELIGRO PARA LA HUMANIDAD!

et | ! |, e s i
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4. POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Es importante precisar que las politicas no son condiciones ni “barreras de
entrada”, ni pretenden desechar las definiciones y acciones que cada universidad
pueda tener. Son lineas orientadoras para guiar y precisar el camino por el cual la
Universidad, se hace socialmente responsable.

4.1 Politicas paralaFormacion

La Universidad Privada de Tacna esta comprometida con la formacion
integral de los estudiantes para que sean profesionales responsables, con caracter
humanistico, que contribuyan al desarrollo humano sostenible de la comunidad,
promoviendo, incentivando y motivando la capacidad de respuesta de nuestros
estudiantes y docentes ante los problemas de su entorno, de manera creativa e
innovadora. Los docentes deben ser capaces de responder al enfoque de RSU de
manera proactivay responsable.

4.2 Politicas paralalnvestigacion

La Universidad Privada de Tacna tiene como proposito la generacién de
conocimientos. Con ellos busca contribuir a la solucion de problemas sociales
actuando principalmente de manera multidisciplinaria entre todos los estamentos
de la universidad, promoviendo investigaciones aplicadas, innovadoras,
interdisciplinarias generando proyectos sostenibles que contribuyan al desarrollo
humano, de la comunidad, de la proteccion del medio ambiente y del desarrollo
cientifico tecnolégico. Asimismo propiciar la construccion de redes, fortaleciendo la
RSU de la UPT.

4.3 Politica para una Gestion Institucional Responsable
La Universidad Privada de Tacna es unainstitucién educativa con un sistema
de gestion ética y trasparente, que desarrolla buenas practicas laborales y

ambientales lo que contribuye a la formacién integral y responsable de sus
estudiantes. Crea y mantiene un ambiente adecuado que posibilita el bienestar y
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desarrollo humano individual y social de todas las personas que forman parte de la
comunidad educativa: docentes, estudiantes, personal administrativo y de apoyo.

4.4 Politica de proyeccion social y extension universitaria (participacion)

La Universidad Privada de Tacna articulando sus funciones sustantivas y
actuando de manera horizontal con la comunidad, promueve la participacion en
proyectos multidisciplinarios sostenibles, orientados a la solucion de problemas de
las poblaciones vulnerables, estableciendo alianzas interinstitucionales a fin de
conseguir un mayor impacto. Estos estudios podran ser fuente de investigacion
aplicada.

La Universidad Privada de Tacna pondra a disposicion de la comunidad el
conocimiento técnico y/o profesional para satisfacer las necesidades de formacidn
de aguellos que no estén dentro de la Universidad y contribuir al desarrollo
sostenible de lacomunidad.

5. LINEAMIENTOS

A partir de la definicion de RSU propuesta para la UPT y asumiendo que es
un eje transversal se plantean lineamientos generales y especificos.

5.1 Lineamientos generales: buscan dar orientaciones sobre el papel de la
universidad:

a) Asunto de todos: La RSU debe ser asumidayentendida como una cuestion de
identidad y esencia de la Universidad, y por lo tanto involucra a todas las
instancias y niveles, los cuales deben trabajar articuladamente para establecer
coherenciainstitucional.

b) Concertacidn: La RSU tiene como uno de sus propdsitos, vincular a
estudiantes y profesores en proyectos e iniciativas que estén orientadas a
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contribuir a la transformacion de la realidad local, nacional y regional en alianzas
con otros actores significativos de su entorno.

c) Interdisciplinariedad: El trabajo que se propone debe ser integral e
interdisciplinario, pues las realidades que se abordan asi lo requieren a fin de
tener una comprension integral de las mismas.

d) Cooperacién Interinstitucional: Se deben buscar alianzas interinstitucionales
con el fin de potenciar el trabajo conjunto en Responsabilidad Social y conseguir
elmayor impacto (otras universidades, instituciones publicas y privadas).

5.2 Lineamientos especificos: Son los referidos a las funciones propias de la
universidad.

a) Formacidn:

- Promover el Aprendizaje basado en Proyectos de caracter social, abriendo el
salén de clase hacia la comunidad como fuente de ensefianza significativa. La
actividad formativa debe incorporar los espacios para la experiencia
vivencial.

- Motivar a los docentes para la capacitacion permanente en el enfoque de la
RSU.

- Innovar en pedagogia para sensibilizar e identificar los problemas de la
comunidad brindando solucionesviables.

b) Investigacidn:

- Identificar nuevas formas de investigacion que sean Utiles para responder a
las necesidades de transformacion de la comunidad en el dmbito local,
regional y nacional.

- Promover la investigacion para el desarrollo humano, de la comunidad, de la
proteccién del medio ambiente y del desarrollo cientifico tecnologico, bajo
todas las formas posibles e innovadoras.

- Favorecer y fortalecer la construccion de redes de conocimiento entre las
diferentes disciplinas e instituciones.
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c) Gestion Institucional Responsable
- Desarrollar unsistema de gestion éticoy transparente.
- Realizar buenas practicas laborales respetando la normativa vigente.
- Promovery difundirlas buenas practicas ambientalesintray extramuros.
- Establecer alianzas con los diferentes grupos de interés.

d) Proyeccion Social y Extension Universitaria:
- Proyeccionsocial:

o Trabajar en interfaz con las escuelas profesionales, investigacion y los
diferentes actores de la Universidad para implementar y administrar
proyectos de desarrollo que puedan ser fuente de investigacion aplicada y
paraelaborar recursos didacticos parala comunidad universitaria.

o Promover la formacidn y participacion del voluntariado para consolidar el
vinculo entre proyeccion social, docencia e investigacion.

- Extensidn Universitaria:
o Realizar el quehacer educativo extramural, en estrecha relacién con las
necesidades del entorno.
o Propiciar un mayor didlogo de saberes con otros actores sociales que al
igual que las universidades, estan haciendo esfuerzos para construir
sociedades masviables.

SOMOS AMBIENTALMENTE
INSOSTENIBLES

La industrializacion ha traido efectos como el calentamiento global del
clima, la deforestacion, la desaparicion acelerada de muchas especies
animales y vegetales que reduce la biodiversidad.

Asimismo, el uso creciente de stocks de materias primas como petréleo y
minerales, estd agotando fuentes de recursos energéticos: necesita
politicas de transicién energética hacia energias renovables y limpias.
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6. GRUPOS DE INTERES DE LA UPT.

Se refieren a cualquier persona o grupo que pueda afectar o ser afectado
por las politicas, objetivos, decisiones y acciones de la UPT.

6.1 Internos:
- Autoridades de la universidad.
- Docentes
- Estudiantes.
- Personal administrativo y de apoyo.
- Graduados.

6.2 Externos:
- Proveedores de bienes y servicio (Limpieza, Vigilancia, Cafeterias).
- Empleadores publicosy privados.
- Comunidades locales.
- Instituciones publicas y privadas (consulados, grandes empresas, pymes).
- Estado: Gobierno regional, municipal y ministerios.

7. IMPLEMENTACION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD

Para llevar a cabo en forma articulada y eficaz la implementacién de la RSU
en nuestra universidad, se requiere actuar en dos dimensiones: una interna
relacionada con los proyectos y procesos pertinentes a las funciones sustantivas y a
la gestion administrativa de la Universidad, y otra externa que corresponde a la
interaccion de la Universidad con otras instituciones, organizacionesy redes.

La puesta en practica de las acciones correspondientes implica que, bajo el
liderazgo de la Alta Direccion, todos los estamentos y niveles incluyan la
Responsabilidad Social Universitaria como tema de reflexion constante en sus
agendas.
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Asimismo, para laimplementacion operativa de lo planteado se requiere la
conformacion de un Comité de Responsabilidad Social Universitaria con las
siguientes funciones:

a. Apoyar laimplementacion del modelo de responsabilidad social universitaria
enla Universidad Privada de Tacna.

b. Adoptar las politicas y directrices de la alta direccion en lo pertinente a la
Responsabilidad Social Universitaria.

c. Analizar los temasy documentos pertinentes propuestos por las instancias de
la universidad y otras externas a ella.

d. Apoyar la actualizacion, implementacion y seguimiento de la Politica de
Responsabilidad Social Universitaria en la UPT, en el marco de la planeacion
institucional y teniendo en cuenta la accion de macro-influjo en el servicioa la
sociedad.

e. Apoyar ala Direccion General de Administracion en la definicion de programas
de Responsabilidad Social Universitaria que impacten la gestion universitaria.

f. Identificar las formas posibles de potenciacion de recursos propios y de
consecucion de fuentes de financiacion para los proyectos y actividades
inherentes ala Responsahilidad Social Universitaria.

Este es un Comité rector, politico, que se retine 1 6 2 veces al afio y da los grandes
lineamientos de la universidad.

HUELLA ECOLOLOGICA

Es un indicador del impacto ambiental generado por la demanda
humana que se hace de los recursos existentes en los ecosistemas
del planeta relacionandolas con la capacidad ecolégica de la tierra de
regenerar Sus recursas.

En las ultimas décadas estamos gastando mas de lo que tenemaos: nos
hemos vuelto insostenibles: jconsumimos en promedio 1.5 planetas!
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8. ACTIVIDADES PROPUESTAS DE RSU

1. Designar 1 curso por escuela profesional donde se tenga que realizar en forma
obligatoria una actividad de RSU “moviendo” a toda la facultad.

2. Incorporacion en los programas de induccion a profesores y funcionarios de
temasde RSU.

3. Inclusion en los planes de estudio de experiencias curriculares que permitan el
trabajo de campo de estudiantesy profesores con componente de RSU.

4. Propiciar relaciones y encuentros intra y extramuros con diferentes actores de la
region para superar desafios mediante acuerdos sociales.

5. Establecer el Consejo de Responsabilidad Universitaria, conformado portodoslos
coordinadores de las seis facultades y escuela de Posgrado de la UPT como un
espacio permanente de reunion, donde se compartan experiencias a fin de
desarrollar aprendizajes interdisciplinarios, intersectoriales e
interinstitucionales, como también, la transferencia de conocimientos de
metodologias y técnicas de intervencion e investigacion social.

6. Recomendar a las facultades propicien trabajos con las comunidades propuestas
por RESU dentro del enfoque de RSU.

7. Promocién de buenas practicas ambientales dentro del campus universitario:
Ahorrode aguayenergia, Ahorro uso de papel e impresiones, venta de alimentos
saludables, reciclaje y otros

9. INDICADORES DE RSU

Los indicadores son mecanismos de autoevaluacion de la gestion sobre
Responsabilidad Social Universitaria por lo que constituyen una herramienta
fundamental para evaluar logros y deficiencias. Si bien la tematica de RSU es
complejay de dificil medicion, se debe hacer un esfuerzo para plantear algunos que
permitan hacer un seguimientoy control de las diferentes actividades de RSU.

1. Plan Anual de accidn en RSU, incluyendo actividades, responsables y previsiones
presupuestarias.
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2. Disefio y ejecucion de los programas de induccion para estudiantes, docentes y
administrativos conelcomponente de RSU.

3. Ndmero de estudiantes, profesores y empleados que recibieron induccién en
RSU.

4, Numero de voluntarios gue participan en los programas de voluntariados de la
universidad.

5. Numero ytipo de acciones de voluntariado.

6. Porcentaje en el presupuesto de los recursos de la Universidad destinado a
proyectos de RSU.

7. Numero de catedras, seminarios, tesis y otros programas con componentes de
Responsabilidad Social Universitaria.

8. Tipoynumerode proyectos e iniciativas de RSU desarrollados por la universidad.

S1 TODOS EN EL MUNDO TUVIERAMOS EL ESTILO DE VIDA
PROMEDIO DE USA NECESITARIAMOS 5.38 PLANETAS
PARA SOSTENER A LA POBLACION GLOBAL

MEXICO, 1.56 PLANETAS
AFGANISTAN, 0.17 PLANETA

EXISTE UNA INMENSA DESIGUALDAD MUNDIAL CREANDO INJUSTICIAS Y
TENSIONES PELIGROSAS. (GUERRAS, VIOLENCIA, HAMBRE, DELINCUENCIA)

SOMOS SOCIALMENTE INSOSTENIBLES
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PRESUPUESTO INDUCCION RSU
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1 Computadora 15 con punbos de red 0 0y
1 Commputadara poartatil 15 con puntas de recd 3, 50005
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1,- Experiencia Chilana RSU [facha por dafinis)
Baovlidad Arica - Chile, Tacna Perd, Arca - Chike 100,050
Alpjamiente: (0Z dias) 300, 0
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GLOSARIO

. Aprendizaje de la condicidn humana (Morin). La educacidon del futuro debera ser

una ensefianza primera y universal centrada en la condicion humana: «[...]
Conocer lo humano es, principalmente, situarlo en el universo y a la vez separarlo
de él. [...] interrogar nuestra condicion humana, es entonces interrogar primero
nuestrasituacion en el mundo».

. Aprendizaje-servicio solidario. Es una estrategia curricular de participacion

conjunta del docente y el estudiante; combina los procesos de aprendizaje con los
de extension y servicio ala sociedad en un solo proyecto integrado. Esto permite a
los participantes aprender a la par que atienden las necesidades concretas de su
entorno social con el fin de proponer soluciones y mejorar sus condiciones.

. Certificacion de competencias profesionales. Es el proceso mediante el cual se da

reconocimiento publico a las competencias que los graduados han adquirido
durante su ejercicio profesional y a través de la formacion continua.

Competencia. Es el desempefio del profesional que articula destrezas,
conocimientos y actitudes a partir de una formacién integral y contextualizada en
los diferentes ambitos de su quehacer profesional con criterio de calidad. Modelo
de Responsabilidad Social Universitaria de Universidad Privada de Tacna.

Comunidad de aprendizaje mutuo para el desarrollo, trata de la reunién de
diversos actores universitarios y no universitarios para trabajar en equipo en un
proyecto social consensuado, de tal modo que la accién colectiva asegure un
mutuo aprendizaje permanente al mismo tiempo que contribuya a la solucion de
un problema social y/o ambiental. El proceso tiene las siguientes caracteristicas:
1. Interdisciplinariedad e interinstitucionalidad: participacién sinérgica de
actores universitarios y no universitarios (sociedad civil, sector empresarial o
Estado) en el disefio y gestion de proyectos y programas de desarrollo. Se evita asi
el proyecto concebido en la torre de marfil universitaria. 2. Vinculacion de los
proyectos con cursos de la malla curricular de una o varias carreras. Se evita asila
fragmentacion entre proyeccion social y formacion estudiantil y se concibe a la
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extension como parte de la formacion profesional. 3. Utilizacion y produccion de
conocimientos especializados y capacidades expertas durante las diferentes
etapas del proyecto. Justifica que el proyecto se haga desde una universidad y no
desde una ONG o asociacion caritativa. 4. Toda iniciativa conjunta cumple con los
fines éticos de una accidn colectiva respetuosa del cardcter ciudadano de sus
actores. Se evita, gracias a una cuidadosa reflexion critica con los colaboradores,
caer en el asistencialismo y el paternalismo. El aprendizaje mutuo garantiza la
horizontalidad de las relaciones. 5. Todos los alcances y logros de un proyecto son
comunicados entre los miembros de la comunidad universitaria y los socios
externos (actores no universitarios). Asi se garantiza una retroalimentacion para
toda la comunidad gracias a la promocion de las buenas practicas. Frangois
Vallaeysy Luis Carrizo, RSU.

Desarrollo humano sostenible (Unesco - Informe de la Comision de Bruntland):
«desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades».

Existen cuatro dimensiones del desarrollo sostenible (la sociedad, el medio

ambiente, la culturayla economia), que estan interconectadas, no separadas.

7. Educacién para el desarrollo sostenible (Unesco). Permite que cada ser humano

20

adquiera los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores
necesarios para forjar un futuro sostenible. Educar para el desarrollo sostenible
significa incorporar los temas fundamentales del desarrollo sostenible a la
ensefianza y el aprendizaje, por ejemplo, el cambio climatico, la reduccion del
riesgo de desastres, la biodiversidad, la reduccion de la pobreza y el consumo
sostenible. Asimismo, la EDS exige métodos participativos de ensefianza y
aprendizaje que motiven a los alumnos y les doten de autonomia, a fi n de
cambiar su conducta vy facilitar la adopcién de medidas en pro del desarrollo
sostenible. Por consiguiente, la EDS promueve la adquisicion de competencias
tales como el pensamiento critico, la elaboracion de hipotesis de cara al futuroy la
adopcion colectiva de decisiones. La EDS exige cambios de gran calado en los
meétodos pedagogicos que se aplican actualmente.

10.

11.

12.

13:

14.

15.

16.
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Egresado. Se denomina egresado a todo aquel que ha culminado el Plan de
Estudios de una Escuela Académico-Profesional o de Posgrado.

Eje estratégico. Tema fundamental, transversal e imprescindible de abordar para
lograr el cambioy el desarrollo organizacional

Estrategias. Son medidas que se propone impulsar y priorizar en la institucion
para alcanzar sus objetivos estratégicos. Se desagrega en acciones prioritarias
paraellogro del objetivo estratégico correspondiente.

Extension Universitaria, la prestacion y promocion de servicios de capacitacion
técnica y profesionales a favor de quienes no son alumnos regulares de la
universidad.

Grupos de Interés. Se refiere a las instituciones publicas o privadas con las cuales
la Universidad interactua tratando de comprender y satisfacer sus necesidades a
lavez que aprende de ellas.

Investigacién formativa. Es el proceso para aprender a investigar a través de la
relacién docente-estudiante.

Lineamiento de politica. Filosofia institucional que explicita la forma en que seva
a conducir la organizacion. Cada lineamiento de politica se convierte en una
instruccion general que establece la direccidn y caracteristica de lo que se va a
lograr; por ello, son las que enmarcan los ejes, los objetivos, las politicas y los
programas.

Mision. Es la razon de ser de la institucion, el propdsito general que orienta las
decisiones y las acciones educativas. Describe el deber ser, las necesidades que
satisface y las funciones sustantivas.

Objetivo estratégico. Transformacidn que se aspira realizar a nivel de cada eje
estratégico.
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17. Poblaciones Vulnerables. Sectores o grupos de la poblacion que, por su condicion
de edad, sexo, estado civil y origen étnico, se encuentran en condicidon de riesgo,
lo cual les impide incorporarse al desarrollo y acceder a mejores condiciones de
vida.

18. Proyeccion Social, la prestacién y promocién de servicios profesionales de
asistencia social directa a favor de la mejora de la calidad de vida de la
comunidad y su cultura, con participacion de la comunidad contribuyendo a su
desarrollo.

19. Vision. Esla aspiracion del ser de la institucion en un plazo determinado.

EL MUNDO ESTA EN
NUESTRAS MANOS
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DESARROLLO SOSTENIBLE

"ES EL DESARROLLO QUE SATISFACE LAS NECESIDADES ACTUALES
DE LAS PERSONAS SIN COMPROMETER LA CAPACIDAD DE LAS
FUTURAS GENERACIONES PARA SATISFACER LAS SUYAS”



